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ФРАНКО-РОССИЙСКОЕ ИНВЕСТИЦИОННОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
 

В данной работе автор рассматривает структуру франко-российского товарооборота, а так же 
структуру французских инвестиций в Россию. Франция является для России одним из приоритетных 
торгово-экономических партнеров. 

Во исполнение поручения Президента Российской Федерации Д.А. Медведева от 22 июня 2010 г. 
Франция была определена как основная страна-партнер по приоритетным направлениям модерниза-
ции – медицинские технологии и фармацевтика, энергоэффективность и ресурсосбережение, ядерные 
технологии, а также космические технологии и телекоммуникации. 

 
Товарооборот 
Характерной чертой последних лет стал впечатляющий рост товарооборота между Францией и 

Россией: с 2003 г. по 2011 г. он увеличился в 4,8 раз. Правда, эта динамика была существенно подо-
рвана мировым финансовым кризисом, однако, с 2009 г. снова наблюдается рост данного показателя. 

 
Таблица 1  

Товарооборот между Россией и Францией за 2003 – 2011 гг. (млн. долл. США) 
 

Год  
Показатель  2003  2004  2005  2006  2007  2008   2009 2010 2011 

Товарооборот 5 843,0 7 493,1 9 784,0 13 537,8 16 443,4 22 250,2 17147,6 22550,1 28132,3 

Экспорт 3 495,7 4 424,3 6 110,8 7 675,2 8 681,2 12 193,2 8722,9 12430,1 14856,6 

Импорт 2 347,3 3 068,8 3 673,2 5 862,6 7 762,2 10 057,0 8424,6 10120 13275,7 

Сальдо 1148,4 1355,5 2437,5 1812,6 919,1 2136,2 298,3 2310,1 1580,9 
Источник: Федеральная таможенная служба 
 

Среди внешнеторговых партнеров России в январе-сентябре 2011 года по сравнению с анало-
гичным периодом 2010 г. Франция переместилась с 10-го на 9-е место. 

В структуре российского экспорта во Францию по итогам 2010 – 2011 гг. основная доля поставок 
приходится на следующие товарные группы (%): 

 минеральные продукты (в основном, продукция ТЭК) – 88,8; 

 химическая промышленности  – 6,9; 

 металлы и изделия из них – 1,2; 

 машины и оборудование – 1,2; 

 транспортные средства – 1,2; 

 древесина и целлюлозно-бумажные изделия – 1,0. 
 

Структуру импорта формируют (%):  

 машины, оборудование и транспортные средства – 46,5; 

 продукция химической промышленности – 32,2; 

 продовольственные товары и сельхозсырье – 13,0; 

 металлы и изделий из них – 3,5; 

 древесина и целлюлозно-бумажные изделия – 2. 
 
Инвестиции 
На 1 июля 2011 г. объем накопленных французских инвестиций составил 8,8 млрд. долл., из них 



более 2 млрд. долл. – в виде прямых инвестиций (накопленные инвестиции США составляют 7,3 млрд. 
долл., Германии – 22,6 млрд. долл.).  

Структура французских инвестиций в России (%): 

 обрабатывающпя промышленность 47,7; 

 сектор недвижимости 27,9; 

 оптовая и розничная торговля 12,8. 
  
Энергетика  
Пожалуй, наиболее впечатляющим и перспективным является сотрудничество в области энерге-

тики. Компания «Total» ведёт активное освоение Харьягинского нефтяного месторождения, а в июле 
2008 г. она избрана в качестве стратегического партнёра Газпрома по разработке Штокманского газо-
конденсатного месторождения. Как знаменательное событие, далеко выходящее за чисто экономиче-
ские рамки, можно расценить подписание в ноябре 2009 г. двух соглашений: об участии компании 
«ЕDF» в прокладке газопровода «South Stream» по дну Чёрного моря, а компании «GDF-Suez» – в рос-
сийско-германском консорциуме по строительству «Nord Stream» по дну Балтики. 

Сотрудничество в энергетической сфере охватило и такую важную область, как ядерная энерге-
тика. Концерны «Areva» и «Alstom» совместно с Росатомом создали СП по производству высокотехно-
логичных турбин и топлива для российских АЭС.  

Особое внимание стало уделяться в последнее время вопросам энергоэффективности, энерго-
сбережения, созданию возобновляемых источников энергии. В ноябре 2009 г. подписано соглашение 
между «BNP-Paribas» и «TNK-BP», предусматривающее сокращение сжигания попутных газов на 
нефтяном месторождении в Самотлоре. Компания «Dalkia» участвует в работах по модернизации теп-
ловых сетей в Сланцах и Калуге. Возможно, что французское Агентство по защите окружающей среды 
и энергосбережению (ADEME) поможет российской стороне в создании аналогичной организации. 

 
Автомобилестроение  
«Renault» создали совместно с московским правительством СП «Автофрамос», производящее 

популярные машины «Logan». Так же руководство «Renault» приняло решение о стратегическом парт-
нёрстве с АвтоВАЗом, став его главным акционером. Не менее известная компания «PSA» открыла 
сборочное производство в Калужской области.  

 
Авиация и космос  
Визитной карточкой двустороннего сотрудничества в космосе является проект «Союз» в Гвиан-

ском космическом центре. Общая стоимость проекта – около 344 млн. евро, в т.ч. 121 млн. евро – рабо-
ты российской стороны. В течение 15 лет планируется осуществить не менее 50 коммерческих запус-
ков ракеты-носителя «Союз-СТ» при среднем темпе четыре запуска в год. Старт с этого космодрома, 
расположенного практически на экваторе, по сравнению с Байконуром позволяет увеличить полезную 
массу, выводимую на орбиту, вдвое (с 1,5 до примерно 3 тонн). С 2004 г. Роскосмос и Национальный 
центр космических исследований Франции работают над программой «Урал» по разработке ракет-
носителей будущего и созданию пилотируемой транспортной системы. 

 Значительным так же является проект создания двигателя для российского регионального са-
молета (RRJ), реализуемый российскими компаниями Самолеты «Сухого», НПО «Сатурн» и француз-
ской фирмой «Safran». Компании «Airbus» и «Cascol» создали в Москве инженерный центр «EKAR» для 
проектного обеспечения российского производства элементов конструкции самолётов компании 
«Airbus» в соответствии с европейскими техническими стандартами. В декабре 2004 года подписано 
три контракта на производство отдельных элементов самолета А-320 на НПО «Иркут». 

 
Черная металлургия  
Компанией «Arselor» совместно с ОАО «Северсталь» в 2002г. в г. Череповце, Вологодской обл. 

создано СП «СеверГал» по производству листовой стали для автомобильной промышленности мощно-
стью 400 тыс. тонн в год, общая стоимость проекта 180 млн. долл. 

 



Химическая промышленность  
В 2001 фирмой «Rhodia» (мировой лидер в области производства фильтровального жгута) осу-

ществлены инвестиции в размере 15 млн. долл. в предприятие «Сертов» (Серпухов) – единственный 
производитель ацетатного жгута в России, которое имеет 40% рынка сбыта в стране. 7 июля 2005 года 
компании «Северсталь» и «Air liquide» подписали соглашение о создании совместного предприятия по 
производству продуктов разделения воздуха.  

 
Фармацевтика  
Компанией «Servier» в Московской области открыт комплекс по производству оригинальных ле-

карственных средств. 
 
Агропромышленный комплекс  
Компанией «Danon» введены в эксплуатацию два завода по производству молочнокислых про-

дуктов: в г. Тольятти и Чехов, Московской области; компаниями «Soufflet» и «Балтика» построен соло-
довенный завод в г. Санкт-Петербург; ведется производство сыров, на заводе, построенном компаний 
«Lactalis» в г. Истра, Московской области; компанией «Bonduelle» построен завод по производству кон-
сервированных овощей в Краснодарском крае. В августе 2004 года компания «Altadis» за 147 млн. евро 
купила 80% акций российской табачной фабрики «Балканская звезда». 

 
Строительство и жилищно-коммунальное хозяйство  
Компанией «Lafarge» ведется производство цемента на принадлежащих ей заводах «Воскре-

сенсцемент» и «Уралцемент», в мае 2004 года компанией «Saint-Gobain» куплено 85% акций ОАО 
«Стекловолокно» (г. Гусь Хрустальный). В августе 2004 года компанией «Leroy Merlin» открыла в Мос-
ковской области первый гипермаркет строительных материалов, в 2002 – 2004 гг. компанией «Auchan» 
в районе Московской кольцевой автодороги введены в эксплуатацию шесть крупных торговых центров. 
В 2006 году компания «Vinici»  начала строительство торгового центра в Санкт-Петербурге.  

 
Шинная промышленность  
Компанией «Michlein» создано предприятие по производству шин в Орехово-Зуевском районе 

Московской области. 
 
Транспортная инфраструктура  
В октябре 2008 г. консорциум «Северо-Западная концессионная компания», в который входит 

французская строительная компания «Vinci», выиграл конкурс на концессионное управление первым 
участком трассы Москва–Петербург (15 – 58 км).  

Французская компания Alstom и крупнейший российский производитель железнодорожного по-
движного состава – ЗАО «Трансмаашхолдинг» (ТМХ) подписали 31 марта 2009 г. соглашение о страте-
гическом сотрудничестве в области технологий, производства и финансов.  

 
Банковская структура  
Банк «Société Générale» в феврале 2008 г. приобрёл контрольный пакет акций Росбанка, входя-

щего в десятку крупнейших российских банков. Эта покупка стоимостью в 1,7 млрд. долл. (самая круп-
ная сделка в банковском секторе страны) позволила «Société Générale» занять первое место среди 
иностранных банков, работающих в России. Аналогичным образом поступила и страховая группа 
«АХА», купив крупный пакет акций компании «РЕСО-Гарантия» на сумму более 1 млрд. долл. 

 
Образование и культура  
В 2010 г. прошел Год России во Франции и Год Франции в России. В рамках официальной про-

граммы «перекрестных Годов» было проведено свыше 350 мероприятий в области культуры, экономи-
ки, научных и гуманитарных обменов. Только по линии культурных связей в них приняло участие свы-
ше пяти миллионов человек. 



В продолжение «перекрестных Годов» летом–осенью 2012 г. планируется совместно провести 
сезоны русского языка и литературы во Франции и французского языка и литературы в России. 

Так же необходимо отметить, что Россия подключилась к Болонскому процессу и перевела свое 
высшее образование на двухуровневую систему. Это даёт возможность российским и французским 
студентам получать двойные дипломы. В настоящее время работают шесть филиалов французских 
университетов, созданных при российских вузах. Наиболее известные из них – французские колледжи 
при Московском и Санкт-Петербургском университетах, а также филиал парижского Института полити-
ческих исследований при МГИМО. Сейчас во Франции обучается примерно 2500 российских студентов, 
это число намечено в ближайшие годы утроить. 

 
Сколково 
«Сколково» – знаменательный проект технологического развития. И к нему проявляют большой 

интерес французские предприятия. В марте 2011 г. в Париже состоялось подписание соглашений меж-
ду инновационным центром «Сколково», Европейским аэрокосмическим концерном ЕАДС и фирмой 
«Альстом», одним из мировых лидеров в области производства и передачи электроэнергии и развития 
железнодорожных структур. Кроме этого, Фонд «Сколково» заключил контракт с французским архитек-
турным бюро AREP, победителем тендера на разработку градостроительной концепции нового города. 

 
Сотрудничество в прочих сферах  
Сотрудничество между Францией и Россией в рамках проектов «Большой Москвы», «Большого 

Парижа». 
Проект «Большой Париж» реализуется уже четыре года. Но в отличие от российской власти 

французская не стала перекраивать границы Парижа и прилегающих к нему департаментов. Упор был 
сделан на создание новой транспортной инфраструктуры, которая объединит столицу и окрестности, 
свяжет богатые западные предместья и бедные восточные, создаст десятки тысяч рабочих мест и но-
вые точки экономического роста. 

16 сентября 2011 года в рамках Х Международного инвестиционного форума «Сочи-2011» в при-
сутствии Владимира Путина было заключено соглашение о создании совместного российско-
французского предприятия для реализации проекта развития туристического кластера на Северном 
Кавказе.  

На сегодняшний день можно отметить тесное франко-российское сотрудничество в аэрокосмиче-
ской области, нефтегазовой и автомобильной промышленности, сельскохозяйственном секторе, в раз-
работке и внедрении новых технологий, в подготовке управленческих кадров. Культурно-исторические 
связи России и Франции, традиции делового общения, реальная близость взаимных национальных ин-
тересов способны послужить основой для создания прочных отношений, достойных давней истории 
дружбы и доверия, которые объединяют обе страны. 
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