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Одним их важнейших этапов в современной истории Российской Федерации являются контртер-
рористические операции на территории одного из ее субъектов, а именно Чеченской Республики, за-
явившей в конце 1991 года о своей государственной независимости. 

Первая контртеррористическая операция началась 11 декабря 1994 года вторжением федераль-
ных войск в Чечню. Итогом стало подписание Хасавюртовских соглашений и вывод российских войск. 
После этого спокойствия в Чечне и прилегающих к ней регионах не наступило. Поэтому, 23 сентября 
президент России Борис Ельцин подписал указ «О мерах по повышению эффективности контртеррори-
стических операций на территории Северо-Кавказского региона Российской Федерации», после чего, 
российские войска начали массированные бомбардировки Грозного и его окрестностей, а 30 сентября 
вошли на территорию Чечни. После множества ожесточенных боев и большого количества операций, 
проведенных Внутренними войсками, активная фаза действий закончилась, однако, режим контртерро-
ристической операции был снят лишь 15 апреля 2009 года. Фактически, противоборство с боевиками 
продолжается и по сей день. 

Контртеррористические операции в Чеченской Республике не только показали реальное состоя-
ние Вооруженных сил и недостаточную подготовленность их к выполнению задач в специфических 
условиях обстановки, но и подтвердили вывод о том, что исход вооруженного противостояния во мно-
гом зависит не только от верных политических и военных решений, но и умения командиров, штабов, 
органов воспитательной работы формировать и поддерживать у личного состава высокое морально-
психологическое состояние, наступательный дух. [1] 

В целом информационно-психологическая, политическая и экономическая обстановка к моменту 
начала операции характеризовалась как крайне сложная и предъявляла особые требования к органи-
зации морально-психологического обеспечения. 

С первых дней активных действий психологическое состояние личного состава характеризова-
лось острой психотравматизацией интенсивного кратковременного воздействия. Среди психических 
нарушений и расстройств у военнослужащих преобладало чувство угнетенности и подавленности, 
ощущение «укороченного будущего», нарушение аппетита. В связи с этим, командование войсками 
уделяло значительное внимание морально-психологическому обеспечениюличного состава, которое 
организовывалось в соответствии с требованиями руководящих документов. Усилия морально-
психологического обеспечения были направлены на формирование психологической готовности лично-
го состава к выполнению служебно-боевых задач, психологической устойчивости военнослужащих в 
боевой обстановке, поддержание на этой основе высокой боевой готовности, укрепление воинской 
дисциплины и правопорядка, профилактику противоправных действий военнослужащих в отношении 
местного населения. [4] 

На подготовительном этапе были определены основные направления деятельности командиров, 
штабов, воспитательных структур по укреплению и поддержанию высокого морально-психологического 
обеспечения личного состава, среди которых необходимо выделить основные:  

 работа по углубленному изучению морально-психологических качеств личного состава с це-
лью выявления лиц с морально-психологической неустойчивостью, потенциальных паникеров и дезер-
тиров; 

 информирование военнослужащих о льготах и социальных гарантиях, а также о мерах уго-
ловной ответственности за воинские преступления;  

 разъяснение государственной политики в области обеспечения национальных интересов и 
военной безопасности России; 
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 формирование у военнослужащих ответственности за исполнение своего воинского, 
патриотического долга и чувства гордости за сопричастность к решению задач государственного и 
исторического значения; 

 формирование убеждённости в необходимости соблюдения правопорядка, воинской 
дисциплины и уставных форм взаимоотношений, как единственно-допустимых; 

 анализ социально-политической обстановки в Чеченской Республике и на Северном Кавказе 
в целом, разъяснение ее личному составу и прогнозирование развития социально-политической ситуа-
ции в регионе;  

 разъяснение личному составу поставленных перед войсками задач, их значимости и важно-
сти для сохранения государственной целостности РФ, а также законности и правовой обоснованности 
их действий в зоне конфликта; 

 формирование у личного состава готовности и способности успешно выполнять поставлен-
ные задачи в сложной, резко меняющейся обстановке; 

 воспитание у военнослужащих воли к победе, мужества, героизма и самообладания, боевой 
активности; 

 своевременное и полное информирование личного состава об обстановке в регионе и местах 
дислокации; 

 формирование и поддержание у личного состава уверенности в своих силах, в своем оружии, 
технике, в своих командирах и товарищах; 

 осуществление психологической подготовки и поддержание психологической устойчивости 
военнослужащих; 

 поддержание у военнослужащих способности противостоять информационно-
психологическому воздействию противника; 

 осуществление полноценного отдыха личного состава с применением мультимедийным 
средств. 

В качестве особого направления выделялась работа с местным населением.  
Но, не смотря на тщательную подготовительную работу, морально-психологическое обеспечение 

личного состава было затруднено не только психологическими факторами, но и материальными. В 
частности сложности материально-экономического и финансового обеспечения Вооруженных Сил, не-
достаточное обеспечение войск всем необходимым для поддержания их в боеготовом состоянии. Од-
нако, их отрицательное влияние преодолевалось постоянной настойчивой работой всех командиров, 
штабов, воспитательных структур по сплочению воинских коллективов, формированию взаимного до-
верия, обеспечением взаимозаменяемости, выработкой навыков успешного взаимодействия. [3] 

В ходе проведения контртеррористических операций в Чеченской Республике наиболее эффек-
тивными мероприятиями по повышению и поддержанию морально-психологического состояния личного 
состава на высоком уровне являлись:  

 оперативное информирование о политических, экономических и культурных особенностях 
района проведения операций, а также прогнозирование и доведение до военнослужащих перспектив 
развития социально-политической и военной ситуации в регионе;  

 мероприятия по подготовке военнослужащих к информационно-психологическому воздей-
ствию противника. В результате превентивных мер были снижены результаты негативного воздействия 
боевиков на личный состав и сорвана попытка крупномасштабной дестабилизации обстановки в рядах 
военнослужащих;  

 в связи с особой психологической напряженностью процесса ведения боевых действий, 
остро встал вопрос о восстановление духовных и физических сил личного состава, это проблема была 
успешно решена командованием, которому удалось обеспечить своевременный и полноценный отдых, 
а также восстановление как физических, так и психологических сил воинов, что в свою очередь, позво-
лило не допустить «перегрева» психики и срыва многих военнослужащих. Это достигалось главным 
образом за счет смены подразделений, длительно участвующих в боевых действиях, а также проду-
манного культурного досуга военнослужащих; 



 личный пример командиров, воздействие положительного, мужественного поступка. Осо-
бенно остро необходимость в данной форме морально-психологического воздействия возникла в ходе 
боев в городах и крупных населенных пунктах, занятых и укрепленных боевиками, а также во время 
продолжительных боев, когда моральные и психологические силы военнослужащих были истощены; 

 проведение работы по разъяснению военнослужащим особенностей поведения в плену, 
способах освобождения и специфики ведения диалога с противником. Личному составу были доведены 
положения Женевской конвенции, устава и других документов; 

 разработка и принятие мер по недопущению случаев мародерства, бесчинств по отноше-
нию к местному населению и других воинских преступлений. В связи с этим, с военнослужащими про-
водились информирования и беседы, в ходе которых доводились положения законов и уставов в обла-
сти ответственности за совершенные преступления; 

 организация плановых выездов ансамблей округов для работы в частях группировки, также 
активно использовались возможности пунктов постоянной дислокации частей, клуб командного пункта 
группировки; 

 работа по нейтрализации факторов, связанных с необходимостью действовать среди под-
час враждебно настроенного населения, а также по формированию благоприятного впечатления на 
местных жителей своей дисциплинированностью и умением обеспечить безопасность и охрану мест-
ных гарнизонов и объектов; 

 формирование у военнослужащих чувства уверенности в своих товарищах и командирах, 
убежденности в непременном оказании помощи и всесторонней поддержки с их стороны. Данный фак-
тор оказал существенное влияние на многих солдат и позволил им действовать более уверенно и ре-
шительно, что в свою очередь положительно сказалось на выполнении боевых задач; 

 организация пунктов психореабилитации, необходимость в создании которых возникла по-
сле первых крупных операций; 

 организация психологической адаптации военнослужащих прибывающих для замены воен-
нослужащих, увольняемых в запас. 

Таким образом, проанализировав методы и средства по укреплению и поддержанию морально-
психологического состояния личного состава на высоком уровне в ходе контртеррористических опера-
ций в Республике Чечня, можно сделать вывод, что особо результативными были мероприятия 
направленные на психологическую подготовку и поддержку не только боеспособных военнослужащих, 
но и их товарищей, получивших не только физические травмы, но и психологические. Столь большое 
значение, уделяемое психологическому здоровью военнослужащих, явилось результатом, того, что 
многие из них не были готовы к ведению боевых действий в тяжелых условиях, а также того, что бое-
вики старались оказать сильное негативное информационно-психологическое воздействие. [6] Также 
хотелось бы отметить высокую результативность различных видов информирования личного состава. 
До воинов доводилась информация о направленности государственной политики, о социально-
политических и культурных изменениях происходящих не только в районе их дислокации, но и в стране 
в целом, а также об основах поведения и ведения боя в непривычных для них условиях обстановки. [5] 

Кроме положительного опыта организации и проведения мероприятий морально-
психологического обеспечения в ходе контртеррористических операций в Чеченской Республике, мож-
но отметить и негативный. К примеру, можно выделить следующие недоработки: 

 правовой вакуум, негативно сказавшийся на морально-психологическом состоянии воинов; 

 недостатки организации в работе по денежным выплатам военнослужащим, принимавшим 
фактическое участие в боевых действиях; 

 недостаточная работа с СМИ, в которых принижалась или искажалась роль войск их участие 
в боевых действиях, что в свою очередь крайне негативно сказывалось на настроении военнослужа-
щих и существенно усложняло и так непростую психологическую обстановку; 

 недостаточное привлечение органов и учреждений культуры регионов Северного Кавказа в 
культурно-досуговом обеспечении личного состава группировки войск; 

 значительный некомплект офицеров-воспитателей; 



 не в полной мере были использованы возможности печати, радио и телевидения по доведе-
нию до войск и общественности боевых успехов, примеров мужества и героизма; 

 в ходе операции недостаточный уровень подготовки потребовал дополнительного инструкти-
рования офицеров ротного и взводного звена по формам и методам проведения индивидуально-
воспитательной и информационно-разъяснительной работы с личным составом в боевых условиях; 

 недостаточно эффективное информационно-психологическое воздействие на противника и 
недостаточная работа с местным населением. 

Отдельно хотелось бы отметить недоработки, связанные с офицерским составом, среди них 
можно выделить: 

 недопонимание многими офицерами значения морально-психологического обеспечения дей-
ствий войск в боевой обстановке; 

 некоторые офицеры структур по работе с личным составом не смогли быстро перестроить 
свое сознание с мирного на военный лад, сразу не вросли в боевую обстановку, допускали медлитель-
ность в решении организационных задач; 

 недостаточная профессиональная подготовка многих офицеров; 

 неготовность офицеров, особенно на начальном этапе, к работе с родителями военнослужа-
щих, в массовом порядке прибывших в район боевых действий.  

Таким образом, можно отметить, что наряду с сугубо войсковыми мероприятиями, для организа-
ции всестороннего морально-психологического обеспечения успешных действий войск, необходимо 
упреждающе готовить общественного мнение, работать с органами государственной власти, комитета-
ми солдатских матерей, родителями военнослужащих, другими общественными организациями, сред-
ствами массовой информации, чтобы превратить их из своих противников или сторонних наблюдате-
лей – в союзников. [2] Но, несмотря на то, что некоторые важные элементы морально-психологического 
обеспечения войск выполнить не удалось, военное руководство смогло принять необходимые решения 
и на основе имеющихся ресурсов провести эффективную и оперативную работу по формированию, 
укреплению и поддержанию у военнослужащих, участвовавших в контртеррористических операциях в 
Чеченской Республике, высокого морально-психологического состояния. Несмотря на то, что действия 
наших сил были далеко не идеальны, войскам удалось в значительной степени выполнить поставлен-
ные перед ними задачи. 
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